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【摘要】本研究选取甘肃省六县为典型样本，运用问卷调查法对 721位教师开展调查，
研究西北不同民族地区农村小规模学校教师专业发展困境。结果发现：当前教师专业发展主要
面临三方面难题：教师对新课标和学生发展知识的掌握存在明显短板，区域间发展失衡现象突
出；信息化教学工具应用与教学设计能力滞后，不同教龄和职称群体之间差异显著；现有培训
内容与教师实际需求脱节，培训实效性欠佳，教师对实践导向的培训需求尤为强烈。针对上述
困境，提出多项举措，以期破解乡村教师专业发展难题，为乡村教师队伍建设注入新活力，助
力乡村教育振兴。
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1.引言

自 2001年新一轮学校布局调整政策实

施以来，义务教育学校布局调整导致大量乡

村学校被撤并，城镇大班额与乡村学校空壳

化现象同时并存。据统计，2001—2021年，

我国乡村小学从 416198所减少至 81547所，

减幅达 80.4%。与此同时，伴随新型城镇化

进程推进和人口大规模流动，大量农村学校

规模不断减小，逐步演变为农村小规模学

校。2021年，我国有农村小规模学校 72905
所，占农村小学总数的 47.2%，农村小规模

学校成为乡村教育的重要组成部分[1]。
农村小规模学校又称乡村小规模学校，

主要指学生数不足 100 人的村小学和教学

点。农村小规模学校被视为教育体系的“神

经末梢”，也是教育脱贫攻坚的“最后一公

里”，而乡村教师，便是教育脱贫攻坚“最

后一公里”的忠实坚守者[2]。在 2020 年 7
月，教育部等六部门发布的《关于加强新时

代乡村教师队伍建设的意见》中，也明确指

出乡村教师是发展更加公平更有质量乡村教

育的基础支撑，是推进乡村振兴、建设现代

化强国、实现中华民族伟大复兴的重要力

量，必须把乡村教师队伍建设摆在优先发展

的战略地位[3]。具体到我国西北地区，由于

经济发展水平不高，且民族众多，地理位置

较广，受客观因素影响，在未来很长一段时

间内，乡村小规模学校将长期存在并对乡村

基础教育有着举足轻重的影响。

因此，如何针对西北农村地区的特殊

性，破解乡村教师专业发展困境，创造乡村

教师发展机遇，推进乡村教师队伍持续优

化，成为振兴乡村教育、实现乡村振兴研究

的重要课题。本研究选取甘肃六县为典型样

本，运用问卷调查法对 721 位教师开展调

查，深度洞察西北不同民族地区农村小规模

学校教师专业发展困境，并提从有针对性的

破解路径。

2.调查方法

2.1 调查对象

本次调查采用主观抽样在甘肃省各区县

中选择较有代表性的县区共 6 个，涉及汉

族、藏族、回族等多个民族聚居区。在每个

县区通过事先和当地教育局沟通，了解较为

典型的小规模学校情况并选择 6-10所小规模

学校及幼儿园教师，在各学校内随机选择调

查对象，通过短信发放在线调查问卷开展调

查。共发放在线调查问卷 780份，问卷回收

748份，其中有效问卷 721份。

本次调查首先对调查对象所在县区、性

别、教龄、任教年级、职称等基本信息进行

了了解。首先，本次调查对象除了迭部（占

9.71%）人数较少外，其余各区县人数分布基

本均衡（占比在 17%—27%之间）；参加调

查的女性教师（约占 61%）多于男性，这和

基础教育教师女性居多的基本情况吻合；从

教龄看，本次调查涵盖了从新入职教师到 20
年以上教龄的中坚力量（占比在 15%—26%
之间）。进一步可见：调查对象任教学段包

括了幼儿园、小学及初中等各基础教育学段

（占比在 20%—36%之间），而职称分布上

来看，除个别正高级教师外，从三级教师到
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副高级教师均有较为均衡的分布（占比在

17%—36%之间）。

2.2 调查工具

本次调查采用项目组自编问卷，调查内

容除调查对象基本信息（如区县、性别、教

龄、任教年级、职称等）外，主要调查了教

师专业知识（包括课改、新课标、新教材理

解与把握，学生身心发展特点）、专业能力

（包括教材分析、备课、教学过程、新课程

实施、听评课、教研活动等方面）、培训支

持（包括培训现状与需求）等方面发展现

状。

2.3 数据统计分析

本次调查过程中，通过问卷星发放在线

调查问卷，对回收后的数据质量和有效性进

行筛选后，采用 SPSS27.0进行数据统计与分

析。

3.专业发展现状调查结果

本部分主要从专业知识、专业能力及培

训支持等方面对调查对象专业发展现状进行

了分析。

3.1 专业知识

本研究调查了教师认为自己在教学中欠

缺的知识，发现：四大类知识的欠缺情况表

现比较均衡，其中选择人数最多的为对“课

改、新课标、新教材理解与把握的知识”

（71.43%），以及“学生身心发展特点”

（59.74%）方面的知识。同时，“教学与学

生评价”以及“任教学科专业与前沿知识”

方面的知识也有接近 50%的选择比例。

通过卡方检验进一步了解不同性别、教

龄、任教年级、职称、学科及所在县区的调

查对象在教育教学中欠缺的知识有无差异，

结果发现不同区县的调查对象在选项“学生

身 心 发 展 特 点 ” 上 呈 现 显 著 性 差 异

（p<0.001），具体表现为来自积石山、康乐

和迭部的调查对象认为自己在“学生身心发

展特点”方面欠缺的知识更多。根据上述各

县相关数据可见，各自少数民族人数均在

60%以上，主要包括回族、藏族、保安族、

东乡族、撒拉族等，其中迭部县藏族人数高

达 90%以上，而积石山则是包括回族、保安

族、东乡族、撒拉族等多个民族的自治县。

3.2 专业能力

本次调查主要通过教育教学各环节中遇

到的问题，对教师专业能力发展现状进行了

分析。结果如下：

首先从教学能力方面进行了解，发现欠

缺最多的为“多媒体信息网络的应用能力”

（54.86%）、“分析处理教学内容的能力”

（52.22%）以及“教研（科研）论文写作能

力”（48.47%），三项均有超过或接近半数

的选择比例。通过卡方检验进一步了解不同

性别、教龄、任教年级、职称、学科及所在

县区的调查对象在教育教学中欠缺的能力方

面有无差异，结果发现：不同教龄的教师在

选项“多媒体信息网络的应用能力”和“课

堂教学中的组织与监控能力”两项中均有显

著差异（p<0.001），具体表现为：教龄越长

认为自己欠缺“多媒体信息网络的应用能

力”的人越多；而相反，教龄越长，认为自

己欠缺“课堂教学中的组织与监控能力”的

人越少。

进一步，分别从教材分析、备课、教学

过程、新课程实施、听评课、教研活动方面

对教育教学各环节中遇到的问题进行了分

析。具体如下：

3.2.1教材分析

对教材分析中遇到的问题进行了调查，

发现调查对象在教材分析中遇到的主要问题

选择最多的是“很难将分析到的重难点有效

体现在自己的教学设计上”（65.56%）。通

过卡方检验进一步了解不同教龄、任教年级、

职称及所在县区的调查对象在教材分析方面

有无差异，结果发现：不同职称教师在该选

项有显著差异（p<0.001），具体表现为职称

越低，认为自己“很难将分析到的重难点有

效体现在自己的教学设计上”的人越多。

3.2.2备课情况

了解调查对象在备课过程中的主要面临

的困难，发现选择最多的为“应用教学策

略”（28.89%），此外，分别有超过接近

20%的调查对象选择了“陈述教学目标”和

“实施教学评价”。同时，通过卡方检验，

未发现不同教龄、任教年级、职称及所在县

区的调查对象在课堂教学方面的差异，为不

同类型调查对象所表现出来的共性问题。

3.2.3课堂教学

对课堂教学中遇到的问题进行了调查，

发现在课堂教学环节，调查对象遇到的问题

在各选项均有较多分布，表现最明显的为：

“学生主动性太差、难以调动学习积极性”

（65.83%）。分析可见，课堂教学中的问题

主要表现在学生学习积极性不足，学习效果

不尽人意。同时，通过卡方检验，未发现不

同教龄、任教年级、职称及所在县区的调查
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对象在课堂教学方面的差异，为不同类型调

查对象所表现出来的共性问题。

3.2.4新课程实施

对新课程实施中遇到的问题进行了调查，

发现调查对象在新课程实施过程的五个方面，

表现最明显的问题在“课程资源整合与开发

方面”（65.42%），而“教学行为转变”和

“教学设计”两个方面均有超过 40%的选择

比例。分析可见，调查对象在新课程实施方

面，还是面临了比较多的困难。同时，通过

卡方检验，了解不同教龄、任教年级、职称

及所在县区的调查对象在新课程实施方面的

差异，发现不同教龄教师在“课程资源整合

与开发”选项上有显著差异（p<0.01），具

体为教龄越长，认为自己在“课程资源整合

与开发”方面面临困难的比例越高。

3.2.5听评课

对听评课中遇到的问题进行了调查，发

现在听评课方面，主要遇到的问题表现在：

“评课中只能看到某个环节的问题，无法整

体把握”以及“不知道如何有效评课”，均

占 61.67%，可见，调查对象在听评课环节，

对如何评课亦有比较明显的需求。同时，通

过卡方检验，未发现不同教龄、任教年级、

职称及所在县区的调查对象在课堂教学方面

的差异，为不同类型调查对象所表现出来的

共性问题。

3.2.6教研活动

了解对教研活动内容的需求，发现选择

最多的为“教育研究方法”（55.83%）。同

时，通过卡方检验，了解不同教龄、任教年

级、职称及所在县区的调查对象在教研活动

方面的差异，发现不同职称教师在“教育研

究方法”选项上有显著差异（p<0.01），具

体为：职称越低认为自己在“教育研究方

法”方面面临困难的比例越高，并且从二级

教师开始，选择该选项的认识超过 50%。

3.3 培训支持

3.3.1参与培训现状及问题

首先，对调查对象参与培训的次数、形

式和存在的问题进行了分析。从参加培训的

次数来看，约有三分之一的调查对象参加培

训的次数达到 6次以上，另有约三分之一的

调查对象参加培训的次数在 3-5次之间；其

次，参与培训的类型多样，包括线下集中校

本研修（37.17%），线上线下混合式校本研

修（ 35.86%），网络支持下的校本研修

（26.97），且几种类型较为均衡。

在此基础上，了解当前培训中主要存在

的问题，发现调查对象认为存在最主要的问

题为“培训时间不符合教师教学实际”，其

次是“培训方式单一、枯燥”。分析可知，

在调查对象所参与的培训中，存在时间安排

不当、内容不精准以及方法单一等方面的问

题。

进一步通过卡方检验，了解不同教龄、

任教年级、职称及所在县区的调查对象在教

师培训方面的差异，发现不同教龄教师在

“培训内容缺乏吸引力”以及“工作太忙没

时间”两个选项上均有显著差异（p<0.01），

具体表现为：年龄越大，认为“培训内容缺

乏吸引力”和“工作太忙没时间”的比例越

大。

3.3.2培训需求

对培训需求分别从内容、师资、考评方

式、学习形式等方面进行了调查，发现：

首先，在培训内容上，调查对象选择最

多的为课程教学案例（61.26%），此外，学

生身心健康发展、班级课堂管理（选择人数

均超过 20%）以及信息技术知识及应用、教

育教学理论三个选项的选择人数也较多，

（均超过或接近 40%）。

其次，从培训师资来看，调查对象最喜

欢的是经验丰富的教学一线骨干教师

（ 44.72%），亦有较多选择教科研人员

（17.34%）。

进一步了解调查对象对培训考评方式的

看法，发现调查对象认为最有效的考评方式

为根据培训课程完成相应作业（22.08%）以

及建立基于培训课堂表现的即时档案

（20.00%）。

3.4 欠缺知识与能力的相关分析

采用卡方检验，对调查对象欠缺的各类

知识和能力之间的关联进行分析。结果发

现：

表 1.任教学科专业与前沿知识与各项专业能

力的相关

题目 名称

任教学科专业

与前沿知识
总

计
χ2 p

否 是

分析处理教学

内容、整合课

程教材的能力

否 178 166 344
9.270 0.002**

是 152 224 376

设计教学模

式、实施教学

方案的能力

否 235 241 476
7.076 0.008**

是 95 149 244

*p<0.05, **p<0.01
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首先，“任教学科专业与前沿知识”与

“分析处理教学内容、整合课程教材的能

力”以及“设计教学模式、实施教学方案的

能力”有显著相关，具体表现为认为自己欠

缺“任教学科专业与前沿知识”的教师在

“分析处理教学内容、整合课程教材”以及

“设计教学模式、实施教学方案”两个方面

亦有明显的不足，如表 1。
其次，“对课改、新课标、新教材理解

与把握的知识”与“教育科研和论文写作能

力以及设计教学模式、实施教学方案的能

力”有显著相关，具体表现为：认为自己欠

缺“对课改、新课标、新教材理解与把握的

知识”的调查对象在“教育科研和论文写作

能力”以及“设计教学模式、实施教学方

案”两个方面亦有明显不足，如表 2。
表 2.任教学科专业与前沿知识与各项专业能

力的相关

题目 名称

对课改、新课

标、新教材理解

与把握的知识

总

计
χ2 p

否 是

教育科研

和论文写

作能力

否 131 240 371
8.154 0.004**

是 89 260 349

设计教学

模式、实

施教学方

案的能力

否 157） 319 476

3.901 0.048*
是 63 181 244

人际交往

与师生沟

通能力

否 174 435 609
7.329 0.007**

是 46 65 111

*p<0.05, **p<0.01
第三，“学生身心发展特点方面的知

识”与“教育科研和论文写作能力”、“课

堂教学过程的组织与监控能力”、“人际交

往与师生沟通能力”三个方面有显著相关，

具体表现为，认为自己在“学生身心发展特

点方面的知识”有欠缺的老师在“教育科研

和论文写作能力”、“课堂教学过程的组织

与监控能力”、“人际交往与师生沟通能

力”三个方面均有明显不足，详见表 3。
最后，“教学与学生评价方面的知识”

与“课堂教学过程的组织与监控能力”、

“设计教学模式、实施教学方案的能力”两

个方面有显著相关。具体表现为：认为自己

在“教学与学生评价方面的知识”有欠缺的

老师在“课堂教学过程的组织与监控能

力”、“设计教学模式、实施教学方案的能

力”两个方面均有明显不足，详见表 4。

表 3.学生身心发展特点方面的知识与各项专

业能力的相关

题目
名

称

学生身心发

展特点方面

的知识

总

计
χ2 p

否 是

教育科研

和论文写

作能力

否 157 214 371
11.0680.001**

是 106 243 349

课堂教学

过程的组

织与监控

能力

否 196 278 474

13.9160.000**
是 67 179 246

人际交往

与师生沟

通能力

否 232 377 609
4.186 0.041*

是 31 80 111

*p<0.05, **p<0.01
表 4.教学与学生评价方面的知识与各项专业

能力的相关

题目 名称

教学与学生评

价方面的知识
总

计
χ2 p

否 是

课堂教学过

程的组织与

监控能力

否 257 217 474
15.776 0.000**

是 95 151 246

设计教学模

式、实施教

学方案的能

力

否 246 230 476

4.381 0.036*
是 106 138 244

*p<0.05, **p<0.01
4.总结与建议

针对调查结果，对甘肃省农村地区小规

模学校教师专业发展所面临的困境及突破路

径总结如下：

4.1 调查对象专业发展现实困境分析

4.1.1专业知识：新课标理解与学生发展

知识缺口显著，区域差异突出

农村小规模学校教师在专业知识上普遍

存在“新课程改革适应性不足”与“学生发

展认知薄弱”两大短板。超七成教师认为自

身缺乏新课标、新教材的理解相关知识，接

近六成的教师欠缺“学生身心发展特点”知

识。积石山、康乐、迭部等民族地区教师在

学 生 发 展 知 识 上 的 需 求 尤 为 突 出

（p<0.001），折射出民族地区学生管理方面

的特殊需求。尽管知识短板分布均衡，但新

课改与学生发展问题亟待优先干预。

分析其原因可见：第一，新课标理解的

深度不足。安晓敏等人在农村小规模学校教
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师专业发展调查研究中，指出小规模学校教

师普遍存在实践性知识缺乏的问题，具体包

括教育情境知识、课程知识以及教学实践的

支撑性知识[4]，而本研究中，新课标、新教

材理解相关知识亦属于课程知识层面。

第二，民族及区域差异。研究发现积石

山、迭部及康乐等民族地区教师对儿童发展

相关知识有更多的需求，这可能源于这些地

区的特殊性，这些地区包含了、回族、藏

族、东乡族等多个民族，而积石山甚至包括

了保安族、撒拉族、东乡族、回族、汉族、

土族、藏族、维吾尔族、羌族、蒙古族等 10
个民族。而这些来自不同的民族文化背景地

区的学生在语言、习俗和价值观等方面具有

多元性，从而对民族地区教师也有了更高的

要求。一方面，基于文化的多元性的要求，

教师要了解不同民族文化，以便更好地与学

生沟通和引导，避免文化误解。另一方面，

由于可能存在的教育资源相对匮乏、经济发

展水平不均衡等情况，学生在学习基础、学

习动力和视野等方面存在差异，增加了教育

教学的难度。此外，一些民族地区地处偏

远，使学生在家庭和社会环境方面面临更多

复杂性，这也对教师在学生管理和促进学生

全面发展方面提出了更高的要求。张欣欣在

关于民族地区乡村留守儿童教育困境与对策

的研究中也提到民族地区留守儿童沉迷游

戏、学习效率低下、家庭教育意识淡薄、家

长对子女关爱不足等问题，这也从侧面反应

出民族地区儿童教育的特殊性和困难性[5]。
同时，翁秀梅在关于民族地区困境儿童生存

现状及社会支持的研究中，关于民族地区儿

童的短期困境中提到了儿童就学意识差、缺

乏汉语交流环境、家庭结构不完整等问题，

而长期困境则提到了地区整体教育受阻、生

活环境闭塞、消极心理倾向等问题。这一研

究结论同样解释了为了什么民族地区小规模

学校教师在儿童发展相关知识上的更多需求

[6]。
4.1.2专业能力：信息化应用与教学设计

能力双重制约，群体差异显著

教师专业能力呈现“技术弱化”与“实

践脱节”特征。超半数教师苦于多媒体技术

应用，且教龄越长能力越弱（p<0.001）；同

样有半数教师难以分析处理教学内容，且科

研写作能力不足。教学环节中，超过 60%的

低职称教师无法将教材重难点转化为教学设

计（p<0.001），且面临学生积极性低下这一

跨群体共性难题，同样超过 60%的高教龄教

师在新课程资源开发中受阻（p<0.01）。能

力困境随教龄、职称呈分化趋势，凸显“经

验依赖”与“创新乏力”的结构性矛盾。具

体分析如下：

第一，教学经验和职称对教师教学能力

的正向影响：研究显示教学时间更长、职称

更高的老师在教材分析、课堂教学实施、学

生管理等方面存在优势，这与范兆雄关于农

村小学全科教师专业发展自我评价调查研究

中的结论不谋而合，在该研究中，对不同教

龄的小规模学校全科教师专业发展自评进行

比较，发现教师专业发展自我评价总分和各

维度得分都随着教龄增加而递减[7]。
第二，教龄及学习经历对教研及信息化

应用能力的负性影响：研究显示，教师信息

化应用能力较为薄弱，且年龄越大表现越明

显，这一问题也影响了高教龄教师在新课程

资源开发方面的问题。曾新等人关于中西部

６省１２县《乡村教师支持计划》实施情况

的调查中同样显示了教师信息技术应用能力

偏低这一特点，同时，年龄较大的教师在教

研方面的欠缺也更多，这与这部分老师的教

育经历有着密切的关系[8]。在教研方面的困

境，杨登伟和贾晓梅的研究也都证实了这一

点，杨登伟在关于乡村小学教研文化建设研

究的研究中提到：乡村小学教研文化面临教

研观念滞后、教研体制机制缺失及外部支持

体系乏力等诸多现实困境，阻滞了统整性教

研文化功能的发挥[9]。贾晓梅则认为，小规

模学校教师在教研方面存在教研主体意识匮

乏、教师与研究者身份冲突、教师间合作封

闭、校本教研形式单一化、内容表浅化、考

核功利化等问题[10]。
4.1.3培训支持：供需错位削弱实效，实

践导向需求迫切

调查显示当前农村小规模学校教师参加

培训次数较多，且除网络培训外，其他形式

的培训也比较丰富，但现有培训因“时间错

配”（32.08%）与“形式僵化”（23.19%）

导致参与度低，教龄越大者对内容吸引力评

价越低（p<0.01）。教师需求高度聚焦实践

支持：61.26%渴望教学案例指导，44.72%倾

向一线骨干教师授课，22.08%主张以作业和

课堂表现替代传统考核。培训体系与教师需

求的割裂，暴露“理论灌输”与“实战赋

能”的深层冲突。分析其原因可见：第一，

培训内容与需求脱节；第二，实践转化不
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足。这与曾新[8]等人关于中西部６省 12县
《乡村教师支持计划》实施情况的调查结

果、孙彩霞[3]等人基于浙江省６个地区９个

县（市）的调查，以及江宏[11]等人对重庆市

乡村教师支持计划实施现状的研究结果均有

一致。

4.2 调查对象知识储备与专业能力发展的关联

分析

4.2.1学科知识与教学能力的关联性分析

研究发现，欠缺任教学科前沿知识的教

师在教学内容整合、教学设计方面存在不

足。一方面，学科知识滞后：农村小规模学

校教师常因兼任多学科教学或缺乏持续学习

机会，导致学科知识更新滞后，难以把握教

材核心逻辑与学科前沿动态[12]。另一方面，

教学设计能力欠缺：学科知识欠缺导致教师

依赖传统教学模板，缺乏根据学科特点灵活

调整教学设计的能力。[13]
4.2.2课改及新课标的理解与科研能力的

关联性分析

研究发现：对课改、新课标理解不足的

教师在科研能力与教学设计上表现较差。从

如下两个方面分析原因：一方面，理论与实

践脱节：新课标强调学生主体性，但教师若

缺乏对课改理念的系统理解，难以将理论转

化为有效的教学策略；另一方面，科研方法

缺失：教研活动流于形式化，缺乏实证研究

思维，导致教师无法通过科研反哺教学改进。

4.2.3学生发展知识与综合能力的关联性

分析

研究发现，缺乏学生身心发展知识的教

师在课堂管理、科研及师生沟通中表现不

足。从下述三个方面进行分析：首先，教学

与科研的相互促进能力不足：教师欠缺学生

身心发展相关知识，更无法将其作为研究主

题开展教改或科研项目，同样也很难利用前

沿研究成果促进自己对学生身心发展的认

识；其次，学情分析能力薄弱：教师若不了

解学生认知规律，易采用“一刀切”教学策

略，导致课堂互动低效；最后，心理疏导能

力欠缺：农村留守儿童问题突出，教师缺乏

心理学知识储备，难以应对复杂师生关系。

4.2.4评价知识与教学实施的关联性分析

通过数据分析发现，评价知识不足的教

师在课堂组织与教学设计中存在问题。主要

有如下两个方面的原因：第一，评价工具单

一化。过度依赖考试评价，忽视过程性评

价，导致教师无法通过多元反馈调整教学；

第二，评价标准模糊：部分教师对“核心素

养”评价指标理解不透彻，难以设计匹配的

教学活动。而两方面原因均导致教学设计无

法满足课程目标达成需求。

4.3 突破路径建议

农村小规模学校教师肩负着农村基础教

育的重任，然而，从当前教师专业发展的现

状来看，在专业知识、专业能力以及培训支

持等方面都存在显著问题。为有效提升农村

小规模学校教师专业素养，推动农村教育高

质量发展，本文从知识补齐、能力提升和培

训优化三个维度，提出具有针对性的破解路

径。

4.3.1精准靶向，补齐专业知识短板

（1）构建区域协同帮扶机制

鉴于偏远地区教师在学生发展知识上的

严重欠缺，可借鉴“互联网+教育”模式，建

立发达地区与偏远农村地区学校的结对帮扶

机制。发达地区学校定期组织线上讲座，邀

请专家解读新课标，分享基于学生身心发展

特点的教学经验；开展线上教研活动，共同

研讨教学案例。同时，可参考《教育公平与

质量：中国农村教育发展报告》中的做法[14]，
派遣骨干教师到偏远地区进行实地指导，通

过示范课、工作坊等形式，帮助当地教师深

入理解学生发展知识，缩小区域差距。

（2）开发定制化知识培训课程

根据教师在新课标理解、学生发展知识

以及特殊儿童教育知识等方面的缺口，开发

专门的线上线下融合课程。线上课程利用碎

片化时间，设置系列微讲座、短视频，讲解

核心知识；线下课程通过集中培训、研讨交

流，深化教师对知识的理解与应用。在课程

内容设计上，紧密结合农村小规模学校的教

学实际，增强知识的实用性。

4.3.2多元赋能，突破专业能力瓶颈

（1）分层分类开展能力提升培训

针对不同教龄、职称教师的专业能力差

异，设计分层分类的培训方案。对于教龄较

长但信息化应用能力较弱的教师，开展基础

信息技术培训，如多媒体软件的使用、线上

教学平台的操作等；对于低职称且教学设计

能力不足的教师，组织教学设计专项培训，

邀请专家和优秀教师进行案例分析、模拟演

练。同时，鼓励教师在教学实践中不断反

思、改进，逐步提升专业能力，可参考教师

成长阶段理论，为不同阶段教师提供适宜的

发展路径[15]。
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（2）搭建教学能力实践平台

建立农村小规模学校教师教学实践基

地，为教师提供展示教学成果、交流教学经

验的平台。组织教学竞赛、教学观摩等活

动，激发教师提升教学能力的积极性。此

外，鼓励教师参与课题研究，以科研促教

学，提升教师的科研写作能力和教学研究水

平。

4.3.3供需适配，优化培训支持体系

（1）重塑培训设计理念

以教师需求为导向，打破传统培训“理

论灌输”的模式，转向“实战赋能”。增加

教学案例分析、现场观摩、模拟教学等实践

环节在培训中的比重。培训时间安排充分考

虑教师的教学工作，采用分散式、弹性化的

培训方式，避免“时间错配”。通过培训需

求的精准匹配、培训主题的精准设计、培训

模式的精准实施以及培训效果的精准评估，

将“精准培训”理念贯穿培训过程，有效促

进培训效果[16]。
（2）创新培训考核方式

摒弃传统单一的考核方式，采用多元化

的考核评价体系。以作业和课堂表现替代部

分传统考核，更加全面地评估教师在培训中

的学习成果和实践应用能力。同时，建立培

训反馈机制，及时收集教师对培训的意见和

建议，不断优化培训方案。
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