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【摘要】本文以陶行知“自主成长”理念与建构主义学习理论为根基，针对学校规模扩大、
师资压力突出的现实困境，结合学生核心素养发展需求，阐述了平江实验学校分校“小肩膀担
大责任”学生自主管理委员会责任涵育项目的实践探索。项目通过构建“组织筑基、课程启智、
日志赋能、评价激励”的全链条实践体系，以“认知-实践-反馈-成长”的闭环路径，实现了学生
责任意识、实践能力与品格素养的协同发展，同时优化了校园治理生态，为小学阶段责任教
育提供了可复制、可推广的实践范式。
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1.引言

著名教育家陶行知先生在《学生自治问

题之研究》中指出：“学生自治是学生结起

团体来，大家学习自己管理自己的手续。”

这一理念深刻揭示了学生自治的核心价值，

不仅是校园管理的辅助方式，更是培育学生

主体意识、责任担当与综合能力的重要途径。

建构主义理论进一步强调，学习是学习者主

动建构意义的过程，真正的成长源于亲身参

与和实践反思。

当前，随着基础教育的发展，部分学校

面临师资结构调整带来的管理挑战，如何在

保障教育质量的同时，落实“五育并举”要求，

培养学生的自主发展与责任担当素养，成为

亟待解决的现实问题。基于此，平江实验学

校分校启动“小肩膀担大责任”学生自主管理

委员会责任涵育项目，旨在通过系统化、常

态化的实践探索，让学生在自主管理中感悟

责任内涵，锤炼综合能力，实现从自律到自

主、从自主到自如的成长蜕变，同时为学校

德育品牌建设与校园治理优化提供新路径。

2.项目实施的现实依据与理论支撑

2.1 教育本质的回归：激发学生主体意识

教育的本质是唤醒个体的内在潜能与主

体意识。陶行知先生的“自主成长”理念主张

让学生成为教育过程的主人，通过自我管理、

自我教育实现全面发展。建构主义学习理论

则认为，学生的知识与能力并非被动接受，

而是在实践中主动建构形成。学生自主管理

委员会的责任涵育行动，打破了“教师主导、

学生服从”的传统管理模式，让学生在参与校

园事务管理的过程中，主动建构责任认知、

锤炼实践能力，正是对教育本质的深刻践行。

2.2 学校发展的现实需求：破解管理实践困境

我校目前拥有 25 个教学班、一千余名学

生，规模达到建校以来峰值，其中 4 个班级

需借用中学场地教学，增加了跨区域管理的

难度。在师资方面，50 余名教师中 17%为代

课老师，教师平均年龄 45 周岁，师资结构呈

现“老龄化”与“流动性”并存的特点，给日常

校园管理带来不小挑战。面对这一现状，单

纯依靠教师加强管理难以实现高效覆盖，而

启动学生自主管理委员会责任涵育行动，以

学生自治弥补管理短板，既能减轻教师工作

负担，又能为学生提供成长平台，成为提升

学生素养与打造学校德育品牌的必然选择。

2.3 学生未来的发展诉求：培育核心素养

学生发展核心素养明确将“自主发展”与
“责任担当”列为重要内容，要求学生具备管

理自我、发掘潜能、适应环境、勇于担当的

综合素养。小学阶段是价值观与行为习惯形

成的关键时期，校园作为学生成长的重要场

域，应为其提供践行责任、锤炼本领的实践

机会。学生自主管理委员会的责任涵育行动，

正是通过常态化的岗位实践与活动参与，让

学生提前在校园中习得责任担当的方法与能

力，为未来职业发展与社会适应筑牢根基。

3.项目目标：锚定“从自治到自如”的成长维

度

3.1 认知目标：构建多维责任认知框架

通过项目实施，让学生明晰责任的丰富

内涵，认识到自我责任是“勤学自律”的坚守，

集体责任是“协同互助”的热忱，校园责任是

“共建共享”的自觉，从而建立“自治即成长，

尽责即担当”的核心认知，形成对责任的全面

理解与正确认知。
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3.2 能力目标：锤炼综合实践能力

依托岗位实践与课程浸润，让学生在参

与校园管理的过程中，逐步掌握组织协调、

沟通协作、问题解决等关键能力，形成“发现

问题-规划方案-落地执行-反思优化”的闭环

行动思维，提升应对实际问题的实践能力。

3.3 品格目标：实现责任意识内化

推动责任意识从外在要求转化为学生的

内在需求与行为自觉，最终达成“从自律到自

主、从自主到自立、从自立到自强、从自强

到自如”的成长闭环，培育学生诚实守信、勇

于担当、协同合作的良好品格。

4.项目实施：构建全链条责任涵育实践体系

为确保责任涵育行动扎实落地，学校以

“组织筑基、课程启智、日志赋能、评价激励”
为四大抓手，构建了全方位、全链条的实践

体系，让责任涵育看得见、摸得着、做得实。

4.1 组织筑基：搭建“人人有岗位”的自治架构

学生自主管理委员会采用“学生主导、教

师辅助”的运行模式，由学生民主选举产生正

副主席，校长室与德育处提供宏观指导与支

持，保障组织运行的规范性与有效性。依据

“德智体美劳”五育并举原则，委员会下设五

大职能部门：“尚德”礼仪部负责校园文明礼

仪监督与引导；“明智”组织部统筹各类活动

策划与组织；“润心”体健部主管体育活动开

展与课间秩序维护；“臻美”宣传部承担校园

文化宣传与黑板报评比等工作；“乐勤”劳动

部负责班级卫生管理与劳动实践组织。各部

门联动班级小干部，形成“学校-委员会-班级”
三级管理网络，实现“人人有岗位，事事有人

做”的教育愿景，让每个学生都能在专属岗位

上践行责任、收获成长。

4.2 课程启智：打造“思维碰撞”的成长平台

为提升学生的管理能力与思维水平，自

主管理委员会建立常态化工作例会制度，每

周定期召开会议，由主席主持，常务委员（各

班班长）固定参会，列席委员（专项岗位小

干部）按需参与。例会严格遵循“三个板块、

六个流程”的规范流程：三个板块即复盘精进、

头脑风暴、总结提升；六个流程分别为部长

反馈、日志交流、提出问题、讨论要点、导

师指导、下周计划。

从项目初期学生发言泛泛而谈、过度依

赖老师指导，到后期能够精准聚焦问题、提

出可操作性方案，每一次例会记录都见证着

学生的成长与进步。学校将历次例会记录、

优秀案例、实践心得汇编为《自主管理实践

课程手册》，形成专属的校本课程资源，为

后续工作开展提供宝贵参考。此外，例会期

间还融入管理知识浸润，通过学习英国管理

导师理查德・泰普勒的经典管理著作，让学

生理解“管理是简化问题的思维”，学会将复

杂目标拆解为具体步骤、聚焦关键任务、明

确协作共识，进一步提升管理思维与实践能

力。

4.3 日志赋能：建立“反思沉淀”的成长机制

为引导学生在实践中反思、在反思中成

长，学校定制了特色管理日志，包含自主管

理定向、自主管理规划、自主管理观察、自

主管理评价、自主管理反思五个核心板块，

形成完整的反思闭环：自主管理定向要求学

生观察班级或校园存在的问题，设立具体可

达成的小目标；自主管理规划引导学生思考

完成目标需要联动的同学、老师或家长资源，

学会借力成事；自主管理观察要求学生记录

本周工作中的优点与不足，清晰看见自身成

长轨迹；自主管理评价从“管理情感、能力、

思维、实效”四个维度进行自评，结合家长、

教师的外部评价，形成多元评价支持体系；

自主管理反思则鼓励学生总结优秀管理经验，

为后续工作者提供借鉴。每周例会的日志交

流环节，让好方法、好经验快速复制推广，

推动整体管理水平稳步提升。

4.4 评价激励：构建“多元认可”的激励体系

为激发学生的参与热情与责任意识，学

生自主管理委员会建立了科学完善的管理绩

效评价制度。评价从情感态度、行为能力、

认知思维、管理实效四个维度展开：情感态

度聚焦学生参与管理的主动性、责任感、成

就感与归属感；行为能力关注学生在管理过

程中组织协调、沟通协作、问题解决等能力

的提升；认知思维侧重学生对自身角色定位、

团队合作价值、资源合理利用的理解深化；

管理实效则以是否达成预设小目标为核心评

价指标。

在评价方式上，采用集体评价与个体评

价相结合的模式：每周开展文明班级评选，

增强学生的集体荣誉感；每学期开展自主管

理委员会优秀委员评比，评选结果作为学生

个人评优评先的重要依据。多元评价与正向

激励让学生的每一点进步都能获得认可，进

一步激发了学生参与自主管理的内生动力。

5.项目实施成效：“小肩膀”扛起成长与治

理双重成效

5.1 制度文化成型，责任践行有章可循
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项目启动以来，学校已完成核心制度体

系搭建，制定《实施方案》《例会制度》《评

价机制》《部门岗位职责清单》等一系列关

键制度，明确“学生主导、教师护航”的运行

规则，让学生自主管理有规可依、有章可循。

2024 年 11 月，学校举行自主管理委员会成

立揭牌仪式，标志着项目正式落地生根。同

时，设计完成自主管理委员会专属 logo，以

变形的“自”字环抱校标，内嵌嫩绿芽苗，象

征同学们在校园沃土中以自主之力茁壮成长，

让“小肩膀担大责任”的理念成为可见、可感

的校园文化符号，融入校园生活的方方面面。

5.2 学生素养进阶，责任担当有能可为

通过常态化的岗位实践与课程浸润，学

生实现了从“管理新手”到“岗位能手”的显著

蜕变。截至目前，项目累计召开工作例会 20
次，围绕校园管理实际需求，牵头完成 16
个重点管理项目，累计参与学生近七百余人

次，覆盖各个年级与班级。学生累计形成 4
百余份高质量管理日志，这些日志不仅是学

生梳理经验、优化方法的“成长档案”，更见

证了学生责任意识与实践能力的同步提升。

如今，学生们在管理中更加自信主动，能够

独立策划活动、协调资源、解决问题，组织

协调、沟通表达等综合能力得到显著增强。

5.3 校园生态优化，责任成效有果可见

学生的主动参与为校园治理注入新活力，

多项管理工作取得突破性进展。“润心”体

健部设计的课间操检查制度，通过轮班举牌、

实时翻牌等创新方式，让课间做操从“松散无

序”转变为“整齐昂扬”，检查效率与反馈质量

大幅提升；“臻美”宣传部组织黑板报制作培

训与月度评比活动，推动校园黑板报品质显

著提升，成为校园文化建设的重要亮点；在

学校艺术节“三独”比赛中，宣传部发动有艺

术特长的学生参与，并组建学生评委团与艺

术老师共同评选，既保证了评选的专业性，

又增强了学生的参与感；“明智”组织部参与

制定一年级分批入队考核方案，组织入队前

考核工作，确保了入队选拔的公平公正。此

外，在晨读组织、课间文明监督、班级阅读

角管理、班级卫生维护、心理委员培训等多

个管理项目中，学生自主管理委员会均发挥

了重要作用，校园整体秩序更加井然，师生

关系更加和谐，校园治理效能实现显著升级。

6.结语

陶行知先生说：“小孩是创造之神。”

学生自主管理委员会的责任涵育行动，正是

对这份创造力与担当精神的守护与培育。项

目以理论为基、以需求为要、以实践为径，

通过构建“组织-课程-日志-评价”的全链条实

践体系，让学生在自主管理中感悟责任、锤

炼本领，实现了个人成长与校园治理的双向

赋能。

未来，学校将继续深化学生自主管理委

员会建设，不断优化实践体系，丰富活动载

体，让“小肩膀担大责任”的理念深入人心，

引导学生从“校园小主人”逐步成长为“社会

大担当”。同时，学校将持续总结项目经验，

完善校本课程资源，让这一责任涵育模式成

为平江实验学校分校最亮丽的成长名片，为

小学阶段责任教育与学生核心素养培育提供

更多实践借鉴。
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